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“Calismadan, yorulmadan, tliretmeden,
rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonra istiklal ve istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Carma, kurban olayim. cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algakiari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gecme, tani:
Diigiin alundaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atani:
Verme, diinyalarn alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheds figkiracak topragi stksan, siiheda!
Cam, canani, biltdn vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gbgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilall
Olsun aruk dokiilen kanfanimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkdir, Hakk'a tapan mifletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci wazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Meycudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin‘en kiym etli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmiek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyetimidafaa mecburiyetine dizersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve seriit, cok namilsaithir mahiye tte tezahiir edebilir. I=tiklal ve Cu mhuriyetine
kastedecek dismanlar, butin dinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitun kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, bitin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi biltil isgal edil mis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak U zere, memile ketir; dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi mentfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dismils olabilir.

Ey Turkistikbalinin evladi! [ste, bu ahval ve serditicinde dahivazifen Tirk istiklal ve
Cumhurivetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir celenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryliziinde yoktur, olmaz Tiirk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Candan actik cehle kars1 bir savas,
Ey bu yolda ant icen geng arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN
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SUNUS

Gecmisten glintimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal

anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari1 da oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giliclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhgi da oldukga biiyiik 6nem
tasimaktadir. Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
tiligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuz, gelecegimiz teminat1 olan o0grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir
sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkokulu stratejik planlama calismasina
once durum tespiti, yapilarak baslanmistir. Durum tespiti tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilmiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almig, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimiile 6gretmenlerden den olusan
bir kurul tarafindan yapilmigtir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizhigin
gostergeleri ortaya konulmustur.

Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkokulu Stratejik Plan (2024-2028)'de
belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim
sorumlusu olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Coskun ACI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhginda, bir okul miidir
yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskam ile bir yonetim kurulu
tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Coskun ACI Okul Miid. Zeynep KAZLI KOSAN Miid.yard.
Hac1 CIFTCI Miid. Yard. Asiye GUMUS Sin.Ogrt.
Osman PEKSOY Sin.Ogrt. Ugur USTUNDAG Si. Ogrt.
[smail KAZOGLU Okul Aile Bir.Bask. [Hatice ERDOGAN Veli
Tiirkan SEVIM Yon.Kur.Uyesi Giilsiim CAN Vel

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorts
ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak
bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkh fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel
yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarii olmasi plan Oncesi hazirhk
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilmin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli

Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programm” dikkate alinarak ele
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alinmigtir. Program asagidaki konulari icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi cahismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarmmizin plan siirecine aktif katthmin saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Toplantilar

Ust Politika belgelerinin
Analizi Durum Analizi

GURTEKA MEHMET &
HAYRI OZKAYA
ILKOKULU 2024-2028
STRATEJIK PLANT

v |

Literatiir Taramasi I¢ ve Dis Paydaslarin Goriisleri

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

01.02.2006 tarihinde hayirsever Mehmet Hayri Ozkaya
tarafindan hibe yoluyla yapilmis ve 2006-2007 egitim Ogretim yilinda
Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkogretim Okulu olarak faaliyete
baslamigtir. 2013-2014 egitim oOgretim yilinda Giirteks Mehmet Hayri
Ozkaya Ilkokulu olarak ismi degismis ve sadece ilkokul olarak faaliyetine
devam etmektedir. Okulumuzun hedef kitlesi 6-10 yas arasi ilkokul

ogrencileridir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkokulu
Miidiiriiliigli 2015-2019 Stratejik plani; Giris Plan ve Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Misyon Vizyon ve Temel Degerler, Amac¢c Hedef ve Eylemler,
Maliyetlendirme, Izleme ve degerlendirme olmak iizere alti béliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme calismalarina temel teskil
eden Amac¢ Hedef ve Eylemler boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalitenin arttirilmasi, kurumsal kapasite olmak iizere ili¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amac, 3
stratejik hedef ve 32 performans gostergesine yer verilmistir. Bununla ilgili
stratejik hedef , amac ve gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢cikmigtir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda
okullagsmasimi saglama hedefi altinda birbirine bagh birden c¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 0grenci sayisinda azalmalar goriilmiistiir.
Bunun en temel nedeni 2020 yilinda yasanan Pandemi siireci ve 2023 yilinda
yasanan deprem olacagl diisiiniilmektredir. Bu durumun yeni egitim 6gretim
donemlerinde diizelecegi kanaatindeyiz.

Ucretli 6gretmen sayis1 gecmis yillara gore azaltilmstr.
Kurumumuzdaki yonetici kadin cinsiyet orani1 korunarak hedef
gerceklestirilmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 %90
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iken bu say1 %100’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut
tutularak hedef gerceklestirilmistir.
Lisaniistii egitimini tamamlayan personel sayisinda artis gozlenmistir.
Pandemi Sonrasi ylizyiize egitime gectikten sonra EBA kullanim oranlarinda bir
azalma gozlenmistir.
Ozel yetenekli bireylere de destek egitim odalar acilarak 6zel yeteneklilerin egitimi
konusundaki farkindalik artirilmistir.
Ilkokulda 6grenci say1s1 30’dan fazla olan sube sayis1 33 iken bu say1 2023’te de 33

olarak kalmis hedeflenenin altina indirilememistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, Cumhurbagkanligr Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkokulu , Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yapist icinde Milll Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur.
Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip kurumumuz, Milli Egitim
Bakanliginin temel amaclar1 dogrultusunda 6-14 yas grubundaki ilkokul 6grencilerinin
yetistirilmesi hayata hazirlanmasi gibi konularda iizerine diisen sorumluluklar: yerine
getirmektedir. Bu anlamda, tasra tegkilatinda devletin, hiikiimet ile bakanliklarin
temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina ve il milli egitim miidiirliigiine kars

birinci derecede sorumludur.

Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugunun yerine
getirilmesi; ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda
milli egitim temel ilkeleri cercevesinde 6-14 yas grubu ¢ocuklarin hayata hazirlanmasi
milli gayelere uygun olarak bedeni zihni ve ahlaki gelisimlerine ve yetismelerine hizmet
etmek Miidiirliiglimiiziin temel gorevidir. Kurumumuz faaliyetlerini, T.C. Anayasasinin
10, 24, 42, 62. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 222 sayii

Ilkogretim ve Egitim kanunu hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum

analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhiginin Tiirkiye Yiizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger tist

politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlhig: Tiirkiye Yiizyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyih

Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejikl Plam

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanhg Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanhg: Yillik Programu,



o Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

o ®

Kayit bolgesinde bulunan 6grencilerin kayit nakil
islerinin yapilmasi

Ogrencilerin devam devamsizlik durumlarinin
takip edilmesi

Simif ge¢me is ve islemlerinin yapilmasi

Ders kitaplariin dagitiminin yapilmasi

Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlein
yliriitiilmesi

IYEP is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Destek Egitim Hizmetlerinin yiiriitiilmesi

8. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik

is ve islemlerin yiiriitiillmesi

9. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiriitiillmesi

Rehberlik faaliyetleri 2. Ogrencilere gerekli rehberlik hizmetlerinin

sunulmasi

3. Velilere rehberlik hizmetlerinin sunulmasi

4. Tiim paydaslar i¢in oryantasyon ¢alismalari
yapilmasi

5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

6. E rehberlik modiilii islerinin yapilmasi

7. RAM ile igbirligi icerisinde caligmalar yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale

hizmetlerinin verilmesi
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Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler,Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1.

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik

calismalarin yiirtitiilmesi

2.

3.

Cesitli yarisma ve turnuvalar diizenlenmesi

Kiitiiphane ve bilim sanat merkezlerine gezilerin
diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve Katihmlarinin saglanmasi

Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalarin
yapilmasi

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili is ve islemlerin
yuriitiilmesi

Bakanli il ve ilce bazinda diizenlenen projelerde
igbirligi yapmak

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin
calismalarin yapilmasi

Olcme ve Degerlendirme

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

Siirece Dayali Olcme Degerlendirme Calismalarinin
Yapilmasi

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine
iligkin is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlastirllmasinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve O0gretimin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Resmi ve 0zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar
egitim temali raporlarin izlenmesi

Tiirkge dil yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yapilmasi
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Yonetim ve Denetim Hizmetleri

10.

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayimlamasi

Ogretim programlarmm uygulamalarim izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim
ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Egitim kurumunun teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Inceleme, sorusturma veya én inceleme
raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yiiriitiillmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Yardima ihtiyaci olan 6grencilerin belirlenerek
Dernek, vakif, gercek ve diger tiizel kisilerce
goniillii hayirseverler araciligiyla gerekli
yardimlardan yararlanilmasinin saglanmasi

Insan Kaynaklar

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri ozliik is ve islemlerinin
il ve ilge miidiirliikleriyle igbirligi icinde yiiriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt disi is ve igslemlerini
yiriitmek

Egitim ve Ogretim kurumlar yoneticilerinin
niteliginin artirilmasi

Ogretmen disindaki personellerin is ve islemlerinin
yliriitiilmesi

Kurum personellerinin atama nakil terfi emeklilik
ve benzeri iglemlerinin yiiriitiilmesi
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Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerinin yiiriitiilmesi

Kurumun tasinir ve tagsinmazlarina iligkin iglemlerin
yiiriitiillmesi

Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme
siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
calismalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

Kurumun is saghg ve giivenligi ol¢iitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Okul kiitliphanesi ile ilgili is vew iglemlerin
yiriitiillmesi

Dersliklerin ve kurumun diger alanlariin temizlik
tertip ve diizenlemesi ¢calismalarini yiirtitmek

Ders dis1 faaliyetler

Ders Dis1 egitim (egzersiz) Faaliyetlerinin Yapilmasi
Halka Egitimle isbirligi icerisinde Kurslar
Diizenlenmesi
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2.6. Paydas Analizi
Tablo.4.Paydas Analiz Matrisi

1 v v v v v v \% v
2 v v v v v v \% v
3 v v v v v \%
4 v v v v \%
5 v v v v v \%
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v v
7 v v v v v \% v
8 v v v v v v \% v
9 v v v v v \% v
10 v v v v v v \%
11 Vv v v v v \%
1 v v v v v \% v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v v v
Faaliyetler 3 v v Vv v vV v
4 v v v v v \%
1 v v v v \%
) 5 ) 2 v v v v v
Olgme ve Degerlendirme s y y y y y
4 v v v v \%
5 v v v \%
\/
v v v
Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
2 v v v v \%

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmeilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve
elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi katihmcilign saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
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okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirllmasimi saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar: icerir. Her bir paydasin roli
okul/kurumun gelisimi i¢in ¢cok énemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni,
tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydas analizi siirecinde Miidiirliiglimiiziin teskilat
yapisl, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullamlarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai

paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi
olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi tyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim midiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar
vb. olarak siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaglara siirecin bir parcasi olduklarimi

hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydah olur.

Belirlenen paydaglarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirhgl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi

gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
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Paydas anketi 6grenciler, 6gretmenler ve velilere uygulanmigtir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 655 paydas tarafindan
yanmitlanmigtir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig
ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Genel olarak i¢ ve dis paydas memnuniyet anketine gore katilimecilarin bir¢ogu
okulda egitim ve Ogretim kalitesinin siirekli gelistigini, okulun temiz ve hijyenik
oldugunu, oOgrenci, oOgretmen veli iletisiminin iyi oldugunu, okul miidiiriiniin
problemleri ¢ozdiigiinii, velilerle iyi iligkiler kuruldugunu, ¢cocuklarin okula devaminin
diizenli bir sekilde saglandigini, okul giivenligine yonelik tedbirlerin iyi diizeyde
oldugunu, okul saghg hizmetlerinden haberdar oldugunu belirtmisler ve yiiksek
diizeyde memnun olduklarim belirtmislerdir. Ogrenci devamsizhginin azaltilmasina
yonelik faaliyetlerden, okul aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden, 0zel gereksinimli Ogrencilerin ihtiyacina
yonelik sunulan egitim hizmetlerinden, rehberlik hizmetlerinden, okul ve kurumlarin
fiziksel imkanlarinin yeterliliginden, psikolojik danismanlik Yabanci uyruklu bireylerin
okullasma ve uyum faaliyetlerinden, basili ve gorsel egitim materyallerinden, dijital
egitim iceriklerinden, okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden, okullarin
teknolojik altyapi ve donanim imkéanlarinin gelistirilmesi konularinda memnun

olduklar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu sonuglarla birlikte miidiirliigiimiiz tiim paydas alanlarda her tiirlii yetkinligi

ve Ozveriyi gostermek adina calismalarina onem vermektedir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:
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Ogrenci Anketi Sonuglari

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Giirteks Mehmet Hayri ilkokulu'nda 1200 6grenci iizerinden; 10 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 7064 olup bunun iizerinden 4390 puan Kesinlikle Katiliyorum, 1760 puan Katiliyorum, 459 puan
Karasizim, 378 puan katilmiyorum, 77 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢gikmistir.

Ogretmen Anketi Sonugclarz:
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.o . Giirteks
Ogretmen Anketi Sonuglari Mehmet

Ozkaya

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum

W Kararsizim

[ Katilmiyorum

Ilkokulu'nda 53 6gretmen iizerinden; 10 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 1910 olup bunun
iizerinden 992 puan Kesinlikle Katiliyorum, 795 puan Katiliyorum, 78 puan Karasizim, 45 puan Katilmiyorum
sonucu ¢itkmigtir.

Veli Anketi Sonuclar::

Veli Anketi Sonuglari

3

M Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum = Kararsizm = Katilmiyorum

Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkokulu’'nda 665 veli iizerinden; 10 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 5239 olup bunun iizerinden 2556 puan Kesinlikle Katiliyorum, 2232 puan Katiliyorum, 358 puan
Karasizim, 93 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmigtir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Miidiirliigtimiizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildign hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Miidiirliigiimiizde gorevli okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve oOgretmenler
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katihmlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Miidiirliglimiiz caligsmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
cozlimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalan kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli
Egitim Miidiirimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonuc, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;
1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3-Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4-Kurumumuzun cevre diizenlemesini giizellestirmek

5-Kurumumuz sosyal imkanlarim artirmak
Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar
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oncelik sirasina gore:
1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢6ziim odakhidir.
3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkhiliklara sayg: gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar: hizmet odakhidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8- Kurumumuz giivenlidir.
9- Kurumumuz yenilik¢idir.
10-Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi
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Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun
teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varhklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarimmi ve basarisizliklarim
belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkh araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk:
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aragtan faydalamihirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktr.

Tablo 5: Okul Kiinyesi

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi GURTEKS M.HAYRI OZKAYA ILKOKULU
Kurum Stattisii Kamu

Yonetici 14
Kurumda Calisan | Ogretmen 147
Personel Sayis1 Memur -

Hizmetli :1
Ogrenci Say1si 1294
Ogretim Sekli Ikili

KURUM ILETISIM BILGILERI
Kurum Telefonu / | Tel.: 342 24109 57

Fax Faks : 342 241 09 58
Kurum Web Adresi
Mail Adresi 734646 @meb.k12.tr
Kurum Adresi Mabhalle : Burak Mah. 41 No’lu Cad. 6029 Sk.
Posta Kodu : 27000
Tlce : Sehitkamil
1 : GAZIANTEP
Kurum Miudiiri Coskun ACI GSM : 0505 573 00 61
Kurum Miidiir | Miidiir Yard : Haci CIFTCI GSM Tel:0534 228 54 56
Yardimcilarn Miid. Yard: Zeynep KAZLI KOSAN GSM:0505 904 3578

Miid. Yard : Osman SAHIN GSM Tel :0542 892 92 78
Ili: GAZIANTEP Ilcesi: SEHITKAMIL
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Tablo 6:S1mf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 16 18 34 3/A SINIFI 11 22 33
1/B SINIFI 15 18 33 3/B SINIFI 11 24 35
1/C SINIFI 18 16 34 3/C SINIFI 17 17 34
1/D SINIFI 16 21 37 3/D SINIFI 15 19 34
1/E SINIFI 16 18 34 3/E SINIFI 21 12 33
1/F SINIFI 16 16 32 3/F SINIFI 17 17 34
1/G SINIFI 12 22 34 3/G SINIFI 19 14 33
1/H SINIFI 16 17 33 3/H SINIFI 17 17 34
1/1 SINIFI 12 21 33 3/1 SINIFI 17 17 34
1/K SINIFI 14 18 32 3/K SINIFI 16 17 33
2/A SINIFI 14 16 30 3/L SINIFI 18 16 34
2/B SINIFI 14 18 32 4/A SINIFI 18 14 32
2/C SINIFI 18 20 38 4/B SINIFI 19 14 33
2/D SINIFI 20 18 38 4/C SINIFI 18 13 31
2/E SINIFI 13 13 26 4/D SINIFI 11 16 27
2/F SINIFI 14 16 30 4/E SINIFI 17 11 28
2/G SINIFI 16 12 28 4/F SINIFI 17 19 360
2/H SINIFI 17 14 31 4/G SINIFI 15 10 25
2/1 SINIFI 19 15 34 3/A UYUM SINIFI
2/K SINIFI 11 17 28
2/L SINIFI 14 13 27
2/M SINIFI 15 18 33
GENEL TOPLAM (40 SUBE) | 630 664 1294
KIZ ERKEK | TOPLAM

KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI 7 9 16

OZEL YETENEKLI BIREY SAYISI 2 3 5

YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYISI 123 144 267
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Tablo 7: Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 1 4

Smif Ogretmeni 21 19 40
Brans Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 2 1 3
Yardimci Personel 1 0o 1
Giivenlik Personeli 0o o o

Tablo 8: Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Va | Yo
r k

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar (m2) 40 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 40 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alam (m2) 21 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3332 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 3332

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 3000

alan (m?®

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayisi 11
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdar.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro saysi,

Calisan toplam personel sayzsi,

Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gegici personelin alindigi kaynag,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise
neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yali,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagihm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
sorumludur.

Midir Yardimeist

(Okulun her tiirlii egitim 6gretim yonetim 6grenci personel tahakkuk
ayniyat temizlik diizen gibi okul miidiiriiniin verdigi isleri yapar

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin derslerini programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine etkin bir sekilde katilmakla yiikiimliidiirler.

Yardimer Hizmetler Personeli

(Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
dosyay1 dagitmak hizmet yerlerini temizlemek aydinlatmak ve 1sitmkla
lgdrevlidir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 4 %100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayis1

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

KiSI SAYISI

Hizmet Siireleri

1-3Yl 7

4-6 Yl 6

7-10 Yil 7

11-15 Yil 4

16-20 8

20 ve lizeri 14
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Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 4 4 3
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
2 Hizmetli 1 Lise Mezunu 21
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
— g Danigmanhk Rehberlik  Hizmetleri Ile
=4 & Hizmeti Tgili Diizenlenen
3 2 Alan Egitim/Paylasim  Toplantisi
g g 24 vb. Faaliyet Sayisi
8 s
z = S 7 =
g < 7 2 S 2
g = ~ 5 % —_ :g T
73 7 g 5 — 2] b .g =
= A~ =5 2 @ = ) = )
< = B w o =4 3 3 =)
A < e} o [35] z - & 8 0
= = FE |3 @ |5 z |5 g =
= > E E ot 5\, y=| [
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arac
gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Alalli Tahta Sayisi 0 29 29 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 23 23 23 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 0
Projeksiyon Sayisi 29 5 5 0
TV Sayist 1 2 2 0
Yazici Sayist 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi Sayist 1 | 1 0
internet Baglanti Hizi 4 4 4 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 17. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
X

Resim Odasi

Miizik Odas1 X
Cok Amach Salon X
Spor Salonu X
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim

tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 180.000 200.000 220.000 250.000 300.000
Okul Aile Birligi - 30.000 35.000 40.000 50.000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri 49.750 55.000 60.000 67.000 77.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basghklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER | GELIR GIiDER | GELIiR GIiDER
Temizlik 7884,92 4566,76 B

Kiiciik Onarim 2145,60 1381,59 2000,01
Bilgisayar Harcamalari 700 - 23131
Biiro Makinalar1 Harcamalar: - -

Telefon 43.877,220 (1568,75 20.946,220 (1180 27.677,780

Sosyal Faaliyetler 1020 1020 1000
Kirtasiye 1720 1540

GENEL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarim etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirildi. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir. Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve
zaylf yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belir
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler  idareyeEtkisi =~ |
(Etkenler/Soru

nlar) Firsatlar

Ust politika Ust politika
belgelerinde belgelerinde

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip
olmasi

Ozel egitimi
destekleyen
politikalarm varhig

Politika
belgelerinde 6zel
egitim alanina
yonelik belirlenen
hedefler ile
uygulamalarin
istenen diizeyde
ortiismemesi
Ulusal/
Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle goc
olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde serbest Ilimizde bulunan

bolge ve organize = Mesleki Egitim

sanayii okullarinda

bolgelerinin O0grenim goren

bulunmasi ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

AB Projeleri ve Ogretmen ve

diger fonlardan ogrencilerimizin

saglanan mesleki

imkanlar. gelisimlerine katk:
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Cumhurbagkanlhig = Kamu

inca alinan kaynaklarinin

tasarruf etkin, verimli ve

tedbirlerinin yerinde

etkisi kullanilmasina
yonelik itici bir glic
olmasi

Egitime olan ilginin

Ozel egitim
alanina  yonelik
belirlenen hedeflere
ulasilmasinda
giicliikyagsanmasi

lde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatim
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi
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9
Tehditler Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar
olusturulmasi, miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu
tiim egitim paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Politika belgelerinin hazirlanmasindave
uygulanmasinda, izleme ve

Degerlendirme  calismalarinda katilimel
bir anlayis yaklagiminin
benimsenmesi

Zorunlu go¢men Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve igletmeler ile
igbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/O0gretmenlerin AB projeleri ve
diger projeleri hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi



Sosyokiiltii
rel

Teknolojik

Gaziantep’in
turizm, sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Tiirkee ve Tiirk
Kiiltiirii niin
tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi

Kamuoyunun
egitim ogretimin
kalitesi ile egitim
ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

Ilimizde ic ve dis
goc alan
bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin okula
devamina etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada ortaya
cikan sorunlar

Diinya ve

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Tiirk¢enin
ogretilmesi ve Tiirk
Kiiltiirii'ne yonelik
farkindalik

artirilmasi ve

yapilan calismalarin

goriiniirligliniin
artirilmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar:
yasamasl

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farklhiliklar
Parcalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime iligkin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgiin egitim
cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizh ve degisken
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Temel egitimden ortaggretime gecis
siirecinde ilgili alanlara yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli

Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiird ve sayis1 artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda
ogretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve kazanimlar agisindan
olusan farkhiliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin yakalanmasi;
biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme araglariin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirllmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve 6grenciler
icin daha cazip hale getirilmesi

Ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin artirllmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin



Yasal

iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve

teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhigimizca
desteklenmesi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amac ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve

teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlar
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
allnamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimhlik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanim i¢in
yeterince hazr
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasidaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
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kullaniminin artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanhgimiz ile es giidiimli
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin tegviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin mali
birimlerinde ¢aliganlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi

Kurum yonetici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve iglemlerin



Cevresel

iglemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi, toplumun
ve yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhig
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sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb. desteginin alinarak
devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirhik verilmesi



2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de
GZFT analizidir. Bu analiz okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri
ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama
siirecinin diger asamalar1 i¢in temel tegkil eder. Stratejik planin
basarih bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan
bilgilerii bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir-gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar ic ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen
anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okuls miidiirliigii kapsamindan bakilarak ic¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amac¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu icsel
ozellikleri olarak gordigii hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is
giicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif
yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
acitk alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden

gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif  yoOnlerin
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belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.

Tablo 21. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Ekip ruhu ile ¢alisan bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

Veliler

Ogrenmeye istekli insan kaynag olmasi
Velilerin sosyo ekonomik yonden iyi olmasi
Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarh olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi

Sehir merkezine yakin olmasi

Sosyal ve sportif faaliyetlere elverisili bir mekan olmasi
Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitiin siniflarda akill tahta kullanilmas

Kamera sisteminin kurulu olmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Giiclii bir internet aginin olmasi

Biitce

Okul bazl biitge kapsaminda kirtasiye, temizlik vb ihtiyac¢larimiz kargilamas.
Kantin kirasi
Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar

Yonetim Siirecleri

Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizi
goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime acik olmasi

Ziimre o0gretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve igbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi

Tletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi
Cesitli iletisim aglarinin kullaniliyor olmasi

vb
) Tablo 22. Zayif Yonler
Ogrenciler o Ogrenci say1sinin 1285 olmas ve ikili 6gretim yapilmasi
e Teknoloji bagimlilig
e Yabanc dil yeterliligi
Calisanlar e (Calisanlar arasinda zamasn zaman koordinasyon eksikligi yasanmasi
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Veliler

Baz1 velilerin egitim siirecine asir1 miidahil olmasi

Bina ve Yerleske Ikili egitim olmasi

Kapali spor salonunun olmamasi
Donanim

Bilisim teknolojilerinden dogru faydalanilamamasi
Biitge Veli katkilarinin yeterli olmamasi

Yonetim Siiregleri

Nitelikli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Iletisim Siirecleri

Simif i¢ci Whatsapp gruplarinin zaman zaman amaci disinda kullanilmasi

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya cikan ve okul cin avantaj

saglamasi1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun

kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 23. Firsatlar

Politik

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Okul 6ncesi egitime verilen onemin artmasi
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ekonomik

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Okul bazli biitgenin gelmis olmasi

Sosyolojik

Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edili
yayginlastiriimasi
[limizin tarihi ve dogal dokusunun zenginligi

Teknolojik

Saglikli internet baglantisinin olmasi
Teknolojinin egitim iizerinde olumlu etkilerinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Egitimde firtsat esitliliginin saglanmasi

Ekolojik

e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerlegskede bulunmasi
e Cevre bilinci hususundaki artig

Tablo 24. Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
e Yerel yonetimlerin egitime olan ilgilerinin yetersiz olusu
Ekonomik e Teknolojininhizl gelismesi ile birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
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maliyeti

Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
¢ Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
e {lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi++

Teknoloji o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullamim seviyenin diisiik olmast

Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Ekolojik e Cevre temal:1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo2s. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Temel Temalar:

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders aracg gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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Tablo26.Gelisim Ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

IIkogretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon calismalarinin cegitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

Bahgce oyun alaninin diizenlenmesi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

N QOB (W(N (=

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim O0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Derslerde materyal kullanim

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

IS

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

N (NG kW N =
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Gelecege bakis siirecinde okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul bu
asamada misyon ve vizyonlarmi ifade etmis, temel degerlerini belirlemis,
temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.
Okulun gelecege bakisim1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist
yoneticidir. Ust yonetici (okul miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii
almigtir.
Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmis su sorulara cevap vermistir;
e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne
tiir bir calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilmistir.

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda oOgretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Kurumumuz yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren genc-deneyimli
ogretmen kadrosuyla ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan
velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idareci ve 6gretmenlerine ulasip
rehberlik hizmetlerini alabildikleri o6grencilerin basarilarmin 6n planda
tutuldugu kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumudur.Elestirel
diisiinebilen ve coziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli

yenileyen, dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler
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yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi
ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay1 ,Sosyal sorumluluk bilinci ile
diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararmni gozeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev

edinmistir.

3.2. Vizyon
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan akademik, sosyal, kiiltiirel ve
sportif basarilar1 her kesim tarafindan Kabul edilmis , evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilikci okul ve semtimizde tercih edilen bir

okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden
birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu
yonetirken bagh kalacaklar1 inanclar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel
degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugsmasini
saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore
is yapmalari, nelere 0zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret
ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul icerisinde hizmet
sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin
nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar oOnemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsallig,

mesrulugu ve devamlilig: saglar.

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu

dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve

cagdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine

baghlik en temel degerimizdir.
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Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: Ifade etme, gercekleri

kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma
ozgirligiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amac¢ ve misyonu

dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve
diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve

basar oOlc¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Kiiltiir o6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyetin ve

kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip
oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda yiiriitillen calismalarin 6grenci odakl olmasi, 6grenciyi

ilgilendiren kararlara 6grencilerin katihminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida

olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi ve stirekliliginin

saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katitlimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin
de katihmcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari
yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaglarla ¢alisma

ilkesi Universitemiz i¢cin onemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilincli ve sahip

cikilacak oncelikli unsurlara duyarh bir toplum olusturmak igin
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iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Amag 1:

e Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakk:i olan her tiirlii egitim ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.
*** Basta dezavantajh bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini

tamamlamasin saglamak

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

¢ Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakk:i olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.



Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da
giderilecektir.
*** Basta dezavantajh bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini

tamamlamasini saglamak

Performans Gostergeleri
Tablo27.Performans Gostergeleri

N PERFORMANS iwevc“ HEDEF
° GOSTERGESI
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki o§renc1lerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l 100 100 100 100
PG.1.1.b okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) 75 100
(ilkokul)
PG.1.1.c. qula yeni baslayan ogrencﬂirden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin oran (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri o 0 ) ) o
e devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 5
PG.1.1e Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri L o 0 0] 0]
I devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) 5
Y g
PG.1.LE. 1({)kulun ozel egitime 1vht1ya(; duyan bireylerin L L 1 1 1 1
ullanimina uygunlugu (0-1)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 8o 100 100 100
PG.1.1.g. devam orani (%) (halk egitim) 0 50
PG.1..h Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara o 20 30 40 50 60
I katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)




Eylemler

sayisi (say1) (halkegitim)

Miidiir Yardimecisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11 Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi o1 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi | Sinan ALTIPARMAK .. ..
1.1.2 |.. . o1 Eyliil-20 Eyliil
icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimeist
1.1.3 Dfe\{jclmsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
goriismeler yapilacaktir.
Okulun ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin o -
.. .. g . [ Haci CIFTCI
1.1.4 |kolaylasitirilmas1 icin rampa ve asansor eksiklikleri N Mayis 2023
Miidiir Yardimeisi
tamamlanacaktir.
11 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam oram1 | Osman SAHIN Her ayin son haftas:
-1-5 (%) (halk egitim) Miidiir Yardimeisi
1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi Osman SAHIN Her ayin son haftas:




Egitim ve 6gretimde kalitenin artirllmasi baghig esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar:

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlar, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ilkokullar icin

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilari artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar altinda: ders basarilar, kazamm takibi, iist 6grenime gecis basar:t ve durumlar gibi akademik basary

takip eden ve olcen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 0Og| Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 Y | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 40 40 40 40 40 40
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 150 181 181 181 181 181
Tlkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden bagarili %100 94100 %100 %100 %100 %100
olanlarin orani ° °
Okul saghig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
; Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi e
v Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Zeynep KAZLI KOSAN Miidiir Yardimcist Her ayn son haftast
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalart saglanacaktir. Zeynep KAZLI KOSAN Miidiir Yardimeist Her aym son haftasi
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Osman SAHIN Miidiir Yardimcisi Her ayn son haftasi
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Osman SAHIN Miidiir Yardimcist Her ayin son haftast
7 IYEP kapsaminda olan égrencilerin gelisimleri takip edilecektir. Zeynep KAZLI KOSAN Midiir Yardimeis Her ayin son haftas
8 Paydaglarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Haci CIFTCI Miidiir Yardimeist Her ayn son haftast




Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilhmi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlar, bu
Jaaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Bir Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Ki}ltiirel, Sanatsal ve Sportif %80 %100 %100 %100 %100 %100
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 (%)
PG.2.1.2 Ok | Okul d1§.1. ?gren.me ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/etkinliklere %75 %90 %100 %100 2100 %100
katilan 6grenci orani
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayisi 10 20 30 40 50 60
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinliklere Katilan Ogrenci 10 20 30 40 50 60
Orant
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oram | 10 20 30 40 50 60
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Yiiriitiilen Ders Dig1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi or e
y Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti | Zeynep KAZLIKOSAN | Her aym son haftas:
1. . g o . . . .. . Miidiir Yardimcist
alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
2 Miize, drenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. 822?213’:‘11{11\] Miidir Her aym son haftast
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igerenSosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. %ﬁ?ﬂjﬁ HIN Miidir Her aym son haftasi
4 Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak gevre bilinci konusunda egitimler ;Iaccii CIFTCI Midir Her aym son haftast
diizenlenecektir. ATEImeTst
5 | Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. et CIETC Mudar Herayn son haflas,
6 Yetenek tarama uygulamas1 yapilacaktir. gzxﬁlff;}lm Midiir Her ayin son haftas1
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. égﬁ%ﬁ%ﬁﬁ;gos’m Her aym son haftas1
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi 8;2?;?131{“ Midiir Her aymn son haftast




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.
(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve Ogretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora,
profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve
motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftallk ders programlarimin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve
becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

Qgretmen basina diisen 0grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel oram
Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama o o %80 %100 %100 %100
PG.3.11 Egitimleri Alan Ogretmen Orani %125 | %50

Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 0 0 0
PG.3.1.2 s (o} (o}

Ogretmen Sayisi/Orani

Ders Dig1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 0 0] 0] 0]
PG... = o o)

Ogretmen Orani

Eylemler




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Web 2 araclarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi | Zeynep KAZLIRJOSAN Midir Yardimerst | Her ayin son haftast
saglanacaktir.

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere | Haci CIFTCI Midir Yardimeist Her aymn son haftast
3.1.2 |tesviki saglanacaktir.

3.1.1.

. . . . Zeynep KAZLI KOSAN Miidiir Yardimcisi Her ayn son haftas:
3.1.3 | Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini temine edecek
bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri,
Okul bahcesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortaégretim
kurumlar i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg: ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube bagina diigen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktar1

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaclarinin giderilme oran

No PERFORMANS Yievew | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Heniiz yayginlastirilmasi yapilmamis ve maliyetli o o 0 0] 0] 0]
3.1 bir gosterge




. 9. O (6] (0] (0]
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0] 0]
e . . 700 8oo 900 1000
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 300 500
Geri Donitisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 20 25 25 25
Sayisi 10 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu icin alternatif kaynaklarin hayata Haci CIFTCI Midiir Yardimeist Her aymn son haftast
3-1.1. gecirilmesi
3.1.2 Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf kiiltiiriiniin Osman SAHIN Midir Yarduncisi Her aym son haftast

olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gecirilmesi

Zeynep KAZLI KOSAN Miidiir Yardimceist Her ayin son haftasi

Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir.

Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | Osman SAHIN Miidir Yardimesi Her ayin son haftast
planlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bicimde gelistirilecektir. _

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimi, Ilgili sektorler,
tiniversiteler ve STK’lar ile isbirligi, Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve



degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi 6nlemlerin belirlemesi,
Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 gibi
konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katihm oram

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi
Veli memnuniyet orani

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 70 8o 90 95 95 100
Cahsan Memnuniyet Anketinden Cikan 70 80 90 100

PG.3.1.2 Iyilestirmeye Agik Alan Sayisi 50 6o

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Velilerin goriislerinin dikkate alindigi bir yonetim anlayig: |Haci CIFTCI Midir Yardimeis: Her aymn son haftast

benimsenecektir.

Zeynep KAZLI KOSAN Miidiir Yardimeist Her ayin son haftasi

3.1.2 | Iyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 y1illik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlar: Ocak-Temmuz donemi
icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum

miidiiriine sunulmasi

Izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Bir yi1llik dénem
sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi




GURTEKS MEHMET HAYRI OZKAYA ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.05.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢cin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir. )

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani1 Sehitkamil Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Makamina gonderilmek iizere
imzalamalar1 gerekmektedir. . ]

“Giirteks Mehmet Hayri Ozkayas Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik
amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amac hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul
ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI{T%A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 |Coskun ACI OKUL MUDURU
2 | Haci CIFTCI MUDUR YARDIMCISI
3 | Osman PEKSOY OGRETMEN
4 |Ismail KAZOGLU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Tiirkan SEVIM OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

OLUR

01.05.2024



Coskun ACI Mehmet YAGCI
Okul Miidiirii Sehitkamil ilce Milli Egitim Miidiirii

T.C
SEHITKAMIL KAYMAKAMLIGI
Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya
Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/ 01/11/2022
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

SEHITKAMIL iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 0Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur
Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan ile aym siirecte ve es zamanlh olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes y1llik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya
koymuglardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.
Stratejik yonetim anlayisimn 11, flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.
Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’min uygulamaya konulmasmm olurlariniza arz
ederim.

Coskun ACI
Okul Miidiirii
OLUR
ceeeeeleennd/2024
Mehmet YAGCI

flce Milli Egitim Miidiirii
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